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KLMNOLPPLQNRSTURVWTPLTPXOLURLYLTPNRZ[YLRZLTLQSOR[T\WQ]SP[WTRWTÔRSNRSPRP_LRUSPLRW\R\[QNPR̀abO[VSP[WTRSTUcWQRP_LRUSPLRW\RP_LRLYLTPdRSTU

SQLRTWPR[TPLTULURPWRZ[YLRSRVW] Q̀L_LTN[YLRSTSÔN[NeRf_L̂RN_WaOURTWPRbLRaNLURSNRSRNabNP[PaPLR\WQROLZSORWQRWP_LQR̀QW\LNN[WTSORSUY[VLd

M_[V_RN_WaOURbLRWbPS[TLUR[TRǸLV[\[VRV[QVa]NPSTVLNeRgaQP_LQ]WQLdR[T\WQ]SP[WTR[TRWaQRTLMNOLPPLQNRSTUR\QW]RWaQRLYLTPNR[NR̀QWY[ULU

NabhLVPRPWRWaQRPLQ]NRSTURVWTU[P[WTNRW\RaNLR_LQLRSNR[\RQL\LQLTVLNRPWRP_LRMLbN[PLRMLQLRPWRSONWRPWRNaV_RVWTPLTPe

iDHGIjk

fWRNabNVQ[bLRPWRl[QURmRl[QURQLZaOSQRLYLTPNdROLZSORàUSPLNRSTURTLMNOLPPLQNR̀OLSNLRnopnqErstse

fWRẀPXWaPR\QW]RSOOR]SQuLP[TZRVW]]aT[VSP[WTNR\QW]Rl[QURmRl[QUR̀OLSNLRVW] ÒLPLRP_LR\WQ]RrstseRv̀ P[TZRWaPRW\RQLVL[Y[TZR]SQuLP[TZ

VW]]aT[VSP[WTNRM[OORTWPRS\\LVPRWaQRVWTP[Ta[TZRVW]]aT[VSP[WTNRM[P_R̂WaR\WQRP_LR̀QWY[N[WTRW\RWaQROLZSORNLQY[VLNe

fWRV_STZLR̂WaQRVWTPSVPRULPS[ONRWQR\WQRST̂RwaLQ[LNdR̀OLSNLRVWTPSVPRWaQRjDxECsyz{

f_[NRVW]]aT[VSP[WTR[NR̀LQNWTSORPWR̂WaeR|\R̂WaR\WQMSQURSTR[TY[PSP[WTRcRTLMNOLPPLQRcR̀abO[VSP[WTRY[SRL]S[OdR̂WaRM[OORbLRN_SQ[TZRSR̀QLX

Ẁ̀aOSPLUR\WQ]RM[P_R̂WaQRTS]LRSTURVWTPSVPRULPS[ONeRR|TRSUU[P[WTdRP_LRQLV[̀[LTPRW\RSTRL]S[OR\WQMSQULUR]SQuLP[TZRVW]]aT[VSP[WT

M[OORbLRSbOLRPWRSVVLNNR̂WaQR]SQuLP[TZR̀QL\LQLTVLNRSTUR]SuLRV_STZLNRPWR̂WaQR̀QW\[OLR[TRWaQR}~�RN̂NPL]eR�LRP_LQL\WQLRSUY[NLR̂WaRPW

aNLRP_LR�gWQMSQURPWRSRVWOOLSZaL�RbaPPWTRO[NPLURSPRP_LRPẀRWQRbWPPW]RW\RP_[NRVW]]aT[VSP[WTdRM_[V_RM[OOR[NNaLRP_LRQLV[̀[LTPRM[P_RSRbOSTu

\WQ]R[\R̂WaRMWaOURO[uLRPWRNLTURP_[NRWTe

f_[NRL]S[OR]SuLNRaNLRW\RSR�VOLSQR[]SZL�R�Z[\�RPWRPQSVuRQLNaOPNRW\RP_LRVS] S̀[ZTeR|\R̂WaRM[N_RPWRPaQTRW\\RP_[NRPQSVu[TZR\WQR\aPaQLRL]S[ONd

ŴaRVSTRUWRNWRb̂RPaQT[TZRW\\RP_LR[]SZLNR[TRP_LRL]S[OR[PNLO\eR

vaQR̀Q[YSV̂R̀WO[V̂dRM_[V_RULNVQ[bLNR_WMRMLR_STUOLR̀LQNWTSOR[T\WQ]SP[WTRSTURP_LRaNLRW\RVWWu[LNdR[NRSYS[OSbOLRrstse

�HD�EFE�HD�

gWQR[T\WQ]SP[WTRWTRP_LR[TPLQTSP[WTSOROLZSOR̀QSVP[VLRVW] Q̀[N[TZRl[QURmRl[QUR���RSTUR[PNRS\\[O[SPLURSTURSNNWV[SPLURbaN[TLNNLN

�PWZLP_LQR�l[QURmRl[QU��dRWaQRW\\[VLNdRWaQR]L]bLQNRSTUR̀SQPTLQNdRQLZaOSPWQ̂R[T\WQ]SP[WTdRVW] ÒS[TPNR̀QWVLUaQLRSTURP_LRaNLRW\RLX

]S[ORnopnqErstse

�T̂RLX]S[ORNLTPR\QW]Rl[QURmRl[QUR]ŜRVWTPS[TR[T\WQ]SP[WTRM_[V_R[NRVWT\[ULTP[SORSTUcWQR̀Q[Y[OLZLUeR�TOLNNR̂WaRSQLRP_LR[TPLTULU

QLV[̀[LTPdR̂WaR]ŜRTWPRU[NVOWNLdRVẀ R̂WQRaNLR[P�R̀OLSNLRTWP[\̂RP_LRNLTULQR[]]LU[SPLÔRSTURULOLPLR[PRSTURST̂RVẀ[LNR\QW]R̂WaQRN̂NPL]Ne

�WaRN_WaOUR̀QWPLVPR̂WaQRN̂NPL]R\QW]RY[QaNLNRLPVe�RMLRSVVL̀PRTWRQLǸWTN[b[O[P̂R\WQRUS]SZLRP_SPR]ŜRbLRVSaNLURb̂RP_L]e

l[QURmRl[QUR���dRSRO[][PLURO[Sb[O[P̂R̀SQPTLQN_[̀dRQLZ[NPLQLUR[TR�TZOSTURSTUR�SOLNRM[P_RQLZ[NPLQLURTa]bLQRv}������dRM[P_R[PN

QLZ[NPLQLURW\\[VLRSTUR̀Q[TV[̀SOR̀OSVLRW\RbaN[TLNNRSPR��RKLMRgLPPLQR�STLdR�WTUWTR�}��R���dR[NRSaP_WQ[NLURSTURQLZaOSPLURb̂RP_L

�WO[V[PWQNR~LZaOSP[WTR�aP_WQ[P̂dRM_WNLR̀QW\LNN[WTSORQaOLNRSTURVWULR]ŜRbLR\WaTUR_LQLe

�RO[NPRW\R]L]bLQNRW\Rl[QURmRl[QUR���RSTURW\RST̂RTWTX]L]bLQNRM_WRSQLRULN[ZTSPLURSNR̀SQPTLQNdRbL[TZROSM̂LQNRWQRWP_LQR̀QW\LNN[WTSON

M[P_RLwa[YSOLTPRNPSTU[TZRSTURwaSO[\[VSP[WTNdRSTURW\RP_L[QRQLǸLVP[YLR̀QW\LNN[WTSORwaSO[\[VSP[WTNdR[NRẀLTRPWR[TǸLVP[WTRSPR[PNRQLZ[NPLQLU

W\\[VLe

��t�yt�E��EyEn�oosy��s


